
RÉSUMÉ

Programme d’accélération 2012 
Le Limbourg au cœur du pôle technologique régional Eindhoven-Leuven-Liege-Aix-la-Chapelle!

Région industrielle par excellence, la province du Limbourg subit de plein fouet les conséquences de la mondialisation. Au mois de mars, la deuxième chambre du Parlement néerlandais s’en est inquiété, et cette inquiétude s’est traduite par la demande adressée à cette province d’élaborer à court terme « un avis global sur les opportunités économiques structurelles pour la région, assorti d’un plan d’approche en la matière ». Madame Van Gennip, secrétaire d’État, a prié en outre la direction de la Province d’élaborer une perspective pour l’économie du Limbourg à l’horizon 2012.
La Province du Limbourg a répondu de manière très dynamique à cette demande et à ce défi, et a formé le 29 mars un groupe de travail répondant à l’intitulé « Coup d’accélérateur, le Limbourg à l’horizon 2012 ». Ont siégé dans ce groupe de travail des représentants des entreprises, des instituts de recherche, des organisations syndicales, des grandes communes et de la Province du Limbourg, ainsi que du Ministère de l’Économie, en plus de quelques conseillers externes. 

Le groupe de travail a présenté son avant-projet de programme d’accélération le 1er juillet, après avoir organisé des analyses fouillées, des réunions d’experts et des consultations détaillées. L’idée principale était en l’occurrence que des mesures d’accélération stimulent le redéploiement et le développement économiques, et accroissent l’efficacité des actions des pouvoirs publics, des instituts de recherche et des entreprises. Il a été décidé de ne pas limiter ce programme d’accélération à une seule vision, mais de le concrétiser en projets majeurs et tangibles articulés autour de plusieurs « pôles de puissance ». 

L’avant-projet de ce programme d’accélération a été envoyé début juillet à un grand nombre de pouvoirs publics, d’entreprises, d’instituts de recherche, d’associations et d’experts, tant dans le Limbourg qu’à l’extérieur de la province, avec une demande de réponse. Cinq séances d’information ont en outre eu lieu dans toute la Province en août et en septembre, et ont touché plus de 400 entreprises, organismes et communes. Les points communs à toutes les réactions ont été l’enthousiasme pour l’initiative, une attitude positive et critique vis-à-vis des projets présentés, des demandes d’éclaircissements, de nombreuses suggestions d’ajouts mais en même temps un appel pour rester concentré sur les problèmes. Il est apparu clairement que le programme parvenait déjà à lui seul à accélérer les idées et les initiatives.
Les réactions ont provoqué des ajustements du programme, et les projets majeurs figurant dans l’avant-projet ont été remaniés, étayés et à nouveau examinés de manière critique à partir du 1er juillet. De nouveaux projets ainsi que des suggestions complémentaires ont subi les mêmes contrôles. Le groupe de travail a souhaité conserver la concentration sur la problématique abordée et a donc à chaque fois évalué les anciens et les nouveaux projets quant à leur potentiel « au niveau national » et est resté attentif à la maturité et à la faisabilité du programme. 
Dans la présente version du programme d’accélération, le groupe de travail décrit l’itinéraire qui doit mener le Limbourg vers des succès durables. La région prend ainsi et en première instance ses propres responsabilités. La première étape vers les objectifs de 2012 comprend la mise en œuvre par des partenaires régionaux de 16 projets de dynamisation majeurs au sein de trois pôles de puissance, ainsi que quelques projets généralistes pour le secteur des PME. L’élargissement de l’autoroute A2 est en outre désigné comme un projet annexe d’une importance majeure pour le futur développement économique du Limbourg.
Pôle 





Projet majeur
Chimie 
Chemelot Phase 1 (entre autres Campus de Recherche et d’Affaires) 

Chemelot Phase 2 (à partir de 2007) 

TTI – Centre for Bioterials / Matériaux de biomédecine
Health, Care & Cure 



Health Science Campus Randwijck 

INTACT 

European Ion Therapy Institute 

VC Seed Fund 

TTI Centre for Molecular Medicine

Agroalimentaire 



Centre d’innovation Nourriture saine (ICGV) 

Greenport Utilities/Connections 

Bureau de programme Greenport 

Mastère en logistique

Projets généralistes et PME 


Hoogstarters Limburg 

Innovation Officer 

Rode Lampion 

Kennismakelaar RWTH 

Élargissement de l’autoroute A2 

Ces projets de dynamisation ont été sélectionnés de manière à contribuer à l’économie nationale, dans la droite ligne des principes défendus par le gouvernement. Les projets représentent des investissements au niveau de la région de plus de 600 millions d’euros apportés par les entreprises, les instituts de recherche et les pouvoirs publics. L’apport des moyens (175 millions d’euros) des communes, de la Province, de l’État et de l’UE peut avoir un effet multiplicateur dont le facteur se situe entre 3 et 4.
L’élargissement de l’A2 implique un montant de 368 millions d’euros, et l’accélération de ce projet requiert un investissement de 46 millions d’euros.
Le groupe de travail a outre identifié un « pôle d’opportunités » et plusieurs « projets d’opportunités ». Ces opportunités d’avenir seront développées activement et plus en détail au cours de la prochaine période. 

Pôle d’opportunités 




Projets d’opportunités
Énergie nouvelle 




Fonds énergie 

E-Avantis 

Focus op ZON 

Mastère en énergies durables 

Biocarburants

Autres projets d'opportunités 



Joie de vivre dans le Limbourg/Maasplassen 

Wellness boulevard 

Orbis, communication au sein de la chaîne des soins 

Innovation sociale 

Industrie de la création
Un bureau de programmation distinct est chargé de la mise en œuvre des projets et du lancement, ainsi que de la stimulation et du soutien (du développement) des nouveaux projets. Le programme d’accélération a un caractère dynamique et sera actualisé chaque année.
Enfin, cette initiative est un défi invitant certains acteurs à mettre en œuvre des projets régionaux susceptibles de renforcer le programme d’accélération. Les projets axés sur l’économie régionale sont en première instance de la responsabilité de la région. Celle-ci est également responsable de l’établissement du cadre qui permettra un bon ancrage et une mise en œuvre réussie du programme d’accélération.

Aperçu financier des projets de dynamisation

Projets majeurs 
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verzicht Versie lir

majeure projecten

financisle omvang Rikk/ Regio
clusters van kracht versnellingsprojecten tidsplan project Overheden
CHEMIE Chemelot, R & B campus 2004-2007 convenant 60.000.000 20.000.000
2008-2012 (n.n.tb. in 2007) 40.000.000 15.000.000
Bio medische materialen begin 2006 bu.plan gereed 120,000.000 35.000.000
HEALTH CURE & CARE Health Campus Randwiick 2005 Start in 2006 (fase 1) 1.190.000 740.000
INTACT Startin 2006 (fase 1) 17.000.000 3.500.000
European lon Therapy Institute Start in 2006 (fase 1) 3.000.000 2.000.000
Investeringen in 2007 130.000.000 2.000.000
VC Seed Fonds Start 2006 21.800.000 21.800.000
Centre for Molecular Medicine Start 2006 49.200.000 24.600.000
AGRO/FOOD IGV (GreenPort) Startin 2005 19.810.000 9.905.000
GreenPort Utlties / Connections ~  Startin 200" 103.500.000 15.000.000
GreenPort programmabureau Startin 2005/2006 2,500,000 270.000
Master Logistic Bus.Engineering  ~ ~ Startin 2006 750.000 530.000
GENERIEKE PROJECTEN MKB ~ ~ Hoogstarters Limburg Startin 2006 9.600.000 7422.000
Innovation Officers. Startin 2006 5.450.000 3.150.000
Rode Lampion Start in 2006 2.000.000 2.000.000
Kennismakelaar Startin 2006 2.050.000 1.000.000
587,870,000 163.617.000
RANDVOORWAARDELIJKE
PROJECTEN startin 2011 366.000.000 46.000.000
in potentie majeure projecten
KANSENCLUSTER Energie Fonds Revolving Energy Fund 30.000.000 15.000.000
NIEUWE ENERGIE e-Avantis
Focus op Zon
Master Opleiding Nieuwe Energie
Bio Brandstoffen
KANSENPROJECTEN Wellness Boulevard
Heerlijkheid Limburg
Deltaplan Maasplassen
Orbis, ketencomm. In de Zorg
Sociale Innovatie
Creatieve Industric
Totaal generaal Versnellingsagenda 2005 617.870.000 178.617. 000
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Le Limbourg en 2012
Le Limbourg jouira en 2012 d’une attention certaine, entre autres grâce à la Floriade organisée dans la région de Venlo et au fait que Maastricht et Liège se partagent le titre de capitale culturelle de l’Europe. 

Mais le Limbourg est aussi régulièrement cité de manière positive en raison de ses initiatives sur le plan socioéconomique. La diminution des emplois dans l’industrie traditionnelle a été compensée avec succès par une nette augmentation de la valeur ajoutée par salarié. On constate aussi l’émergence de nombreuses initiatives de renouvellement et la création d’entreprises avec de nouveaux emplois dans des secteurs prometteurs. Le Limbourg est un laboratoire fructueux pour les entreprises transfrontalières et joue un rôle prépondérant en tant que centre du pôle technologique régional (Technologische Top Regio, TTR) Eindhoven-Leuven-Aix-la-Chapelle. Il a suffi de quelques années pour retrouver une économie saine dans un environnement de qualité, et cette région à nouveau sûre d’elle attire une main-d’œuvre motivée dans les secteurs de la connaissance à qui elle offre un cadre de vie attrayant. 

Cette région orientée sur l’international dispose d’universités et d’écoles supérieures qui coopèrent étroitement et proposent des formations complémentaires. Il existe entre les principales villes des contacts intensifs qui concernent au total près de 100 000 étudiants disséminés sur tout le territoire de la région et qui suivent en anglais une partie de leurs études dans les villes en question. Des ambitions mondiales se concrétisent dans le secteur des soins, de la biotechnologie et de la pharmacie, avec une offre suffisante en main-d’œuvre qualifiée. Les initiatives supplémentaires en faveur du développement des énergies alternatives et durables commencent à porter leurs fruits, et la coopération eurégionale en matière d’échanges de connaissances dans ce domaine a effectivement produit davantage de résultats que la somme des parties. La zone d’activité transfrontalière Avantis (à cheval sur le territoire de Heerlen et d’Aix-la-Chapelle) est le pivot de cette coopération. Le Limbourg dispose de liaisons directes avec les gares TGV d’Aix-la-Chapelle et de Liège, ce qui le rapproche de villes comme Paris, Francfort et Londres.
Sur le plan culturel, la région dispose de pôles d’attraction historiques et de festivals importants qui attirent de nombreux visiteurs, dans un cadre où il y a en outre des contacts fructueux entre les entreprises et le monde de la culture. Ce territoire est donc très attrayant pour la main-d’œuvre très qualifiée, les entreprises, les jeunes talents et les personnes de plus de cinquante ans aux revenus confortables. Toutes ces catégories de population peuvent compter sur des transports en commun qui assurent des liaisons rapides entre les villes. La région dispose en outre de zones d‘activités de haute valeur ajoutée à Maastricht, Sittard-Geleen, Parkstad Limburg et Venlo où, dans un environnement de « campus ouvert », une main-d’œuvre internationale très qualifiée procède à des échanges de connaissances et œuvre aux succès commerciaux dans les pôles de puissance : technologie médicale, chimie de pointe, énergies alternatives et agroalimentaire. Dans les zones d’activités, le travail en commun d’une main-d’œuvre jeune et de salariés expérimentés, de petites et grandes entreprises, de chercheurs et de commerciaux aboutit à une coopération intensive entre les grandes entreprises et les PME, les instituts de recherche, les acteurs du domaine logistique et des TIC, et est une source d’inspiration pour de nouveaux produits/marchés et une dynamique en matière d’innovation. Dans la zone de Parkstad Limburg, on a développé une banque de données très importante en matière de retraites et de sécurité sociale à laquelle des compagnies d’assurance et des pouvoirs publics étrangers sont abonnés. 

Piliers de l’économie
Le Limbourg méridional souhaite pour 2012 apporter beaucoup de valeur ajoutée dans le secteur des soins et des thérapies, et aider la population vieillissante de l’Europe du Nord-Ouest à rester en bonne santé grâce à des produits et services novateurs. Aux yeux du monde extérieur, les hôpitaux universitaires, les universités, les grandes entreprises et les PME du Limbourg qui s’orientent sur la technologie médicale font partie d’un seul et même centre de renommée mondiale. Dans le domaine de la recherche médicale, la coopération entre les hôpitaux universitaires d’Aix-la-Chapelle et de Maastricht d’une part et la faculté de technologie biomédicale d’Eindhoven d’autre part a abouti en matière de chirurgie vasculaire complexe à de nouvelles applications et à des retombées économiques. Maastricht est pionnière avec un traitement de pointe ultra-précis contre le cancer, et des patients de toute la région viennent dans le Limbourg méridional pour s’y faire soigner et bénéficier d’une rééducation dans les établissements de soins répartis dans le paysage vallonné de la province. Une coopération intensive est née avec Singapour (« Leading in Life Sciences »), laquelle mène à des échanges et au développement des deux régions, le triangle Maastricht-Aix-la-Chapelle-Liège étant devenu pour Singapour le point de chute en Europe en matière de sciences de la vie.
Dans le secteur de la chimie, on assiste entre autres à la conception et à la réalisation de « matériaux intelligents », comme les hanches et les genoux artificiels davantage résistants et plus confortables produits par la société DSM. C’est précisément grâce à la coopération avec les universités et les hautes écoles de la région que la zone d’activité Sittard-Geleen et celle de Chemelot (axée sur la chimie moderne) attirent de grandes et moins grandes entreprises du monde entier vers Sabic, société de produits en vrac qui affiche de très beaux indices de productivité. Les investissements élevés consentis par Sabic sont rentables grâce à une utilisation plus efficace de l’énergie.
En raison des prix élevés des énergies (fossiles), les investissements dans les énergies alternatives et durables effectués dans le cadre d’une coopération avec la Rhénanie-du-Nord-Westphalie et la Flandre (qui a mené à la mise en place d’un pôle de connaissances et d’activités dans l’ensemble du Limbourg) ont été plus que rentables, et Energy Hill Avantis est en l’occurrence devenue le point focal de cette coopération. 

Sur le plan agricole, le secteur de l’agroalimentaire établi dans le Limbourg septentrional produit de manière raisonnée des aliments sains qui sont exportés dans l’ensemble de l’Europe de l'Ouest. L’organisation autour de la Floriade 2012 a été totalement prévue pour intégrer davantage le secteur dans son ensemble. Le Centre d’innovation Nourriture saine (ICGV) œuvre pour des méthodes de production durables dans l’agriculture contemporaine. Des innovations s’ajoutant à des produits connus visent à améliorer la qualité de vie et de la nourriture : conservation plus longue, meilleur goût et effet thérapeutique. Il s’agit de produits conçus spécialement pour des sociétés vieillissantes dont les membres veulent rester jeunes, alertes et en bonne santé aussi longtemps que possible. 

Le concept d’innovation ouverte sous-tendant Greenport Venlo a permis d’établir des liaisons privilégiées entre des branches industrielles qui n’avaient jamais eu de contacts auparavant. De nouvelles techniques de production, des solutions durables pour l’horticulture sous serre et des fonds d’aide agricole ont abouti à des succès au niveau international, et le secteur de la logistique a en l’occurrence renforcé sa position de leader.
Attitude compétitive 

À côté de ces succès thématiques, on relève les effets positifs sur une large échelle industrielle d’une attitude plus offensive des PME. C’est avec un esprit d’ouverture et beaucoup de dynamisme que les entrepreneurs industriels se sont lancés à l’assaut de la concurrence et ont pris la mesure des évolutions en ajustant leur propre stratégie commerciale : la région est à présent devenue trop chère pour la production de masse. Cette prise de conscience a abouti à une mutation inconditionnelle de la « production » vers « l’administration/l’intendance » : on développe davantage de nouveaux produits, de prototypes et de technologies, mais sans nécessairement assurer soi-même la production. Le secteur des PME s’est donc redynamisé.

Les « chauffeurs à bas salaires » sont au secteur logistique ce que les « pays à bas salaires » sont à l’industrie. 

En l’occurrence, l’idée que l’on pouvait utiliser à son profit l’évolution qui a marqué cette catégorie professionnelle a abouti à un glissement de la fonction de transporteur vers celle de manager. Cette fonction est rendue possible par la meilleure coopération entre les terminaux ferroviaires et fluviaux de l'Euregio qui permet de regrouper le fret et de le transporter par les liaisons fixes à partir de l’un d’eux vers des destinations dans toute l’Europe. Le déploiement du secteur logistique est complet et des investisseurs étrangers ont établi des centres de distribution dans le nord et le centre du Limbourg. 

C’est ainsi que le potentiel logistique de la région a été découvert par des pays qui ont repris la production locale à grande échelle d’autrefois, à savoir l’Inde et la Chine. La recherche ciblée de clients en Chine a mené à l’établissement dans le Limbourg d’industriels de ce pays qui perçoivent la région comme une « Porte de l’Europe » et un point de distribution pour l’ensemble de la zone.
Abolition des frontières
La dynamique dans la région s’est renforcée car les entreprises ont accéléré leurs recherches. En matière d‘entreprises transfrontalières, la zone d’activités internationale Avantis joue un rôle important car on y trouve des organismes de services et des centres d’expertise qui assistent les entreprises pour tous les problèmes transfrontaliers avec des équipes pluridisciplinaires. Dans ce domaine, la thématique de l’énergie est un succès, et l’expertise accumulée dans le placement des personnes sur le marché de l’emploi germano-néerlandais a permis d’accélérer la reconnaissance mutuelle des diplômes. Il en a résulté une intensification des déplacements travail-domicile dans l’ensemble de la zone frontière, et la liaison internationale rapide Aix-la-Chapelle-Heerlen-Maastricht passe à présent aussi par Avantis. L’interpénétration économique des agglomérations allemandes, belges et limbourgeoises est de plus en plus tangible et détermine parfois l’orientation des entreprises. On relève également une intensification de la coopération le long de l’axe Eindhoven-Venlo-région de la Ruhr.
Une politique de recrutement intensif a attiré de nouvelles entreprises vers l'Euregio, et lors de chaque nouvelle implantation ou extension importante d’une entreprise, une équipe d’aide à la mise en œuvre intervient. Cette équipe se compose de spécialistes qui veillent à accélérer les procédures et à soutenir les entreprises par des infrastructures complémentaires ou des projets de formation visant à donner aux nouveaux salariés les qualifications nécessaires. Une politique d’encouragement accompagnée par des fonds de capital-risque permet à de nouvelles entreprises de s’implanter, et à des entreprises établies de développer et de tester de nouveaux produits. 

De jeunes talents de plus en plus mobiles ont doté l'Euregio de nombreuses startups à proximité des grandes entreprises et instituts de recherche, et les entreprises créatrices qui s’y sont développées ont donné une impulsion de « libre pensée » à l’ensemble de l’économie. D’importants moteurs de l’innovation sont le design et l’esprit d’entreprise « sans frontière », et c’est la raison pour laquelle la Province a avec des partenaires comme la Limburgse Design Associatie lancé des projets pilotes qui ont abouti à des succès concrets.
En outre, de nouvelles stratégies produits-marchés ont permis au Heuvelland de revenir dans le peloton de tête des destinations touristiques des Pays-Bas. Maastricht reste un pôle d’attraction grâce à ses traditions commerçantes et culinaires, mais se présente aussi aujourd’hui comme l’un des éléments du triangle culturel qu’elle forme avec Liège (opéra, entre autres) et Aix-la-Chapelle (musées et églises, entre autres).
Habitat, travail et loisirs
De plus en plus de personnes choisissent le Limbourg pour y travailler, habiter, suivre des études ou se livrer à leurs loisirs en raison de la qualité des infrastructures existant dans ces domaines. L’éducation est à tous les niveaux un élément essentiel de cette chaîne, et l’importance accordée précisément dans le Limbourg au plurilinguisme a abouti à une offre supplémentaire d’enseignement des langues, une politique qui porte ses fruits. Le Limbourg offre un environnement sûr avec un habitat de qualité, et le flux des nouveaux arrivants renforce la dynamique de la région.
Une politique active vis-à-vis des salariés plus âgés doit porter ses fruits, et à l’horizon 2012 la moitié des Limbourgeois de 55 à 64 ans participe aux processus de production. Les entreprises limbourgeoises sont pionnières dans le développement de nouveaux produits et services destinés à ce groupe cible. Diverses initiatives dans des secteurs significatifs comme les soins de santé, l’immobilier, le marché du travail et le tourisme sont exportées vers des régions dont la démographie est similaire (Leipzig, Newcastle et environs). Le Limbourg peut proposer suffisamment de logements confortables et adaptés avec des services de confort ou de soins intégrés ou à proximité. Le secteur du tourisme s’adapte lui aussi, et en 2012 le Limbourg devrait recueillir le plus de nuitées et de dépenses des seniors parce que les produits et services touristiques sont aussi accessibles aux moins valides de ce groupe cible. Grâce à sa situation centrale, la ville de Roermond s’est développée pour devenir le centre de loisirs de l'Euregio, avec de grandes infrastructures commerçantes et de sports nautiques.
Image encourageante
Cette image du Limbourg en 2012 est encourageante : la région est perçue comme active, sûre d’elle et ouverte. L’image part du principe d’un environnement changeant, en prêtant attention à ce qui est nécessaire pour s’assurer une place dans ce monde de plus en plus global. En l’occurrence, les notions clés sont l’innovation, les technologies de pointe, les communications, l’esprit d’entreprise et la qualité de la vie. L’image est aussi encourageante parce que les objectifs esquissés peuvent être atteints. Nous en sommes convaincus, comme en témoignent les retombées des projets de dynamisation que nous avons proposés, et certainement si ces projets sont vus en plus des initiatives et des actions déjà mises en œuvre. Tous les acteurs concernés du Limbourg, les pouvoirs locaux, les entreprises et les instituts de recherche ont fait en 2005 des choix qui doivent conduire à cette image de la région en 2012, et à lui seul, le volontarisme avec lequel ces acteurs se sont mis au travail est un facteur de dynamisation qui porte déjà ses fruits. 

Aller plus vite vers 2012 ? Le Limbourg s’est déjà élancé ! 

La voie vers 2012

L’industrie et le secteur de la logistique à valeur ajoutée (VAL) offrent de très nombreuses opportunités pour rester des moteurs de l’économie du Limbourg. Mais il convient de déployer tous les efforts nécessaires, car seul un accroissement significatif de la productivité permettra d’engranger des succès dans le contexte d’une concurrence mondiale. Il est possible d’y arriver en produisant à chaque fois de manière plus intelligente et plus efficace. Au niveau national, les chiffres de productivité révèlent que peu de progrès ont été réalisés au cours des dernières années (source : Merit 2005). Toutefois, c’est bien une croissance de la productivité qui est nécessaire si nous voulons obtenir un meilleur bien-être avec un potentiel de travail amoindri. 

L’économie du Limbourg doit donc être davantage une économie de la connaissance, et cette évolution peut se réaliser selon deux axes principaux : un axe créant des conditions générales, et un axe thématique axé sur des secteurs spécifiques. Des conditions générales pour un renforcement de l’économie du Limbourg comprennent un esprit d’entreprise plus actif dans le secteur des PME et des impulsions au niveau transfrontalier. L’axe thématique se reconnaît dans la Région d'excellence technologique (TTR) ZON, où des « axes de connaissances » sont identifiés. Les axes de connaissances de la TTR-ZON (technologie et chimie de pointe, technologie médicale, sciences de la vie et agroalimentaire) desservent clairement trois pôles de puissance spécifiques du Limbourg : chimie, soins de santé et agroalimentaire, à quoi s’ajoute le pôle d'opportunités « énergies alternatives ».
Le programme d’accélération sert de balise lors du développement ou de la révision de la politique de la Province. Il contribue donc à orienter cette politique, car l’avenir de l’économie est un élément vital. La création de conditions favorables est donc un facteur déterminant pour la réalisation du programme d’accélération dont les défis et les projets sont soutenus par la politique de la province. Des champs d’action comme les zones d’activités (gestion du parc, nouvelles zones industrielles), la mobilité (infrastructures, transports publics et des marchandises), le marché de l’emploi et l’éducation (qualification de la population active et enseignement plurilingue) et le cadre de vie urbain (habitat et travail) permettront entre autres la mise en œuvre du programme d’accélération. 

Abolition des frontières dans l'Euregio

Une étude réalisée par le Bureau Buck à propos de la position concurrentielle du Limbourg en matière de possibilités d’implantation d’entreprises industrielles ou de logistique à valeur ajoutée dans l'Euregio (Limbourg belge, Liège et Aix-la-Chapelle et environs) a démontré que l’Euregio ne connaissait que peu de différences concurrentielles entre ses régions partenaires. Celles-ci ont donc tout intérêt à se présenter ensemble, et une bonne perception des complémentarités, une certaine spécialisation et une répartition des rôles sont en l’occurrence les clés du succès.

Les quatre régions partenaires ont fait l’objet d’une comparaison en matière de coûts (dans les domaines de l’immobilier, du travail, des subventions) et de qualité (marché de l’emploi, législation, fiscalité et accessibilité) pour trois types d’entreprises (logistique, technologie médicale de pointe et industrie manufacturière de masse). Les sites limbourgeois en sont à chaque fois sortis en position de « bon deuxièmes », mais à leur désavantage en ce qui concerne les coûts par rapport à la région de Liège. Cette région bénéficie clairement d’un avantage concurrentiel, mais qui a ses limites : Liège est très avantageuse en matière de prix en raison de salaires moins élevés, de prix plus bas pour les terrains et de possibilités plus importantes en matière de subventions. 

Le Limbourg est donc un site d’implantation de haute qualité pour les entreprises industrielles et du secteur de la logistique. 

Mais les quatre régions partenaires connaissent des problèmes similaires, comme les délocalisations vers des pays à bas salaires. L'Euregio dispose donc de meilleures opportunités si les régions partenaires agissent de concert. Le Limbourg  se trouve au milieu d’un intéressant champ de forces européen, et Bruxelles est plus proche de Maastricht que La Haye, et pas seulement en kilomètres. La région Limbourg/Liège/Aix-la-Chapelle/Duisburg est au centre de la zone européenne ayant le pouvoir d’achat le plus important, et compte de très nombreux instituts renommés dans le domaine des sciences et de la culture. Il s’agit d’une région où vivent près de 4 millions de personnes, dont 2 millions de population active, et qui compte 250 000 entreprises ; ce « carrefour de l’Europe » n’est pas suffisamment conscient de son propre potentiel. 

On note toutefois une nette évolution dans ce domaine dans les entreprises et les universités. La plateforme Life Sciences Limburg stimule la formation de réseaux et les échanges de connaissances avec Aix-la-Chapelle et Liège, les sociétés de développement et les universités (Meuse-Rhine Triangle - Heartbeat of Life Sciences). Les acteurs concernés perçoivent de plus en plus nettement que les régions partenaires de l'Euregio peuvent mieux résister à la concurrence si elles agissent ensemble. S’il porte son regard davantage sur l’Europe, le Limbourg passe du statut de région périphérique aux Pays-Bas à celui de région bénéficiant d’une position stratégique forte en Europe. Dans ce contexte, une harmonisation internationale et un élargissement de la législation au niveau national sont nécessaires.

Les exemples tirés de la coopération des hôpitaux universitaires AZM (Maastricht) et UKA (Aix-la-Chapelle) sont parlants, car il s’agit d’une part d’une percée en matière de coopération (voir ci-dessous), et d’autre part d’une pratique quotidienne qui fait obstacle à la coopération eurégionale. Les flux transfrontaliers de patients recherchant des soins de santé de pointe, et les possibilités de recherche afférentes avec leur potentiel de retombées économiques rencontrent des problèmes causés par la législation.

On peut par ailleurs relever une évolution très positive : après des préparatifs intensifs, la coopération avec Aix-la-Chapelle dans le domaine de la chirurgie vasculaire a réellement débuté le 1er octobre dernier. Les perspectives sont enthousiasmantes, et au vu de l’expertise présente, l’ambition de faire de ce centre un centre européen de référence commun (Maastricht – Aix-la-Chapelle) en matière de pathologie vasculaire est réelle. Ce centre bicéphale attirera un flux international de patients et effectuera la recherche de pointe associée (en coopération avec Eindhoven). Ce premier succès est un élément catalyseur et qui ouvre des perspectives pour des coopérations dans d’autres domaines pour lesquelles des négociations sont en cours. 

Opportunités au niveau général : esprit d’entreprise et innovation dans le secteur des PME
Les entreprises limbourgeoises mettront fin aux reconnaissances et commenceront à engranger des résultats. Le leitmotiv est : « Nous y allons ! » Par une attitude active et d’ouverture, les citoyens et les entreprises doivent collaborer pour créer un climat de plus grande confiance en soi. Le programme est assorti à cet effet d’une campagne de sensibilisation générale dont le titre provisoire est « Le Limbourg s’est déjà élancé ! ». Cela commencera à la mi-octobre avec des actions par lesquelles des multinationales limbourgeoises (DSM, Océ), des institutions de pointe (UM, Hogeschool Zuyd) et des projets emblématiques (Floriade, Calatrava-campus) « démontreront » qu’ils ou elles s’occupent déjà activement de l’avenir. Cette campagne vise à stimuler et à récompenser des initiatives pionnières qui contribuent à forger le Limbourg de l’avenir : les attitudes d’ouverture et d’affirmation de soi seront mises en lumière, témoignant ainsi du début de concrétisation du Limbourg de 2012.
Le secteur des petites et moyennes entreprises du Limbourg augmente ses chances de succès s’il enrichit ses modèles commerciaux, ce qui requiert une innovation dans le sens le plus large, notamment pour l’optimalisation des processus de production et le développement de nouveaux produits. De nouveaux marchés doivent constamment être approvisionnés en nouveaux produits, et les niches de certains marchés exigent la production et la vente de produits de haute qualité en petites séries. Dans le cadre de la politique générale, de fortes initiatives seront prises pour aider les PME à innover. Un élément important dans ce contexte est le programme cohérent d’innovation que la Province a établi en coopération avec des entreprises, LIOF, Syntens, et des chambres de commerce.
UNE PLUS GRANDE IMPULSION AU CONTEXTE EURÉGIONAL
La situation est claire : le Limbourg fait exclusivement partie d’une Région d'excellence technologique dans le contexte plus large de l’Euregio et du sud-est de la province du Brabant néerlandais. L’aspect transfrontalier est présent à tous les niveaux des projets de dynamisation. Le groupe de travail y porte une attention toute particulière et œuvre en faveur de véritables avancées dans ce domaine. 

La perspective transfrontalière doit être clairement reconnaissable :
· une région qui attire et retient, notamment les jeunes de l’Europe entière et même de plus loin, qui viennent y étudier parce qu’il s’y passe vraiment quelque chose ;
· une région où le passage des frontières, tant pour le travail que la vie privée, n’est plus un problème. Il est procédé à des arbitrages entre les différents règlements et systèmes avec une reconnaissance des diplômes, de sorte que la frontière n’est plus perçue comme une barrière et que les infrastructures se complètent sans obstacle ;
· une région comptant près de 4 millions d’habitants et 250 000 entreprises, et dont le pouvoir d’achat élevé est un élément intéressant pour l’implantation de nombreuses autres entreprises (internationales) ;
· la première région de l’Union européenne où l’on coopère réellement au niveau transfrontalier dans de nombreux domaines, et à laquelle Bruxelles apportera donc son plein support.
Nous brossons le portrait d’une région où les trois universités de Maastricht, Liège et Aix-la-Chapelle recherchent des formes poussées de coopération et constituent un réseau de connaissance au rayonnement européen, voire mondial pour certaines parties. Une région où trois hôpitaux universitaires concrétisent leurs ambitions communes en matière de soins de santé et de sciences de la vie. Un territoire sur lequel les flux de circulation entre les différentes villes, et qui pour les seuls étudiants concernent près de 100 000 personnes, sont tellement intéressants que des projets infrastructurels économiquement faisables sont mis en œuvre sans hésitation. Une région enfin où la coopération sur le plan culturel peut répondre à toutes les attentes, tant des habitants que des visiteurs.
Mise en œuvre
Afin de donner le maximum de chance à ce processus, dont les effets finaux ne peuvent être qu’ébauchés, des initiatives doivent être mises en œuvre au plus haut niveau. De nouvelles impulsions sont en l’occurrence nécessaires, et nous proposons d’affirmer réellement la présence de l'Euregio avec les projets concrets suivants :
· coopération des universités et des hôpitaux universitaires
· infrastructures transfrontalières
· coopération entre les institutions culturelles
· réglementation eurégionale
Si de nombreuses connaissances sont disponibles à partir des pôles de connaissances (chimie, soins de santé et thérapeutiques, agroalimentaire), comment procéder pour qu’elles se traduisent en nouveaux produits et en éventuelles startups ? Comment remédier au fait que le commerce se développe aux États-Unis sur la base de la recherche européenne ? Le programme d’innovation de la TTR-ZON prévoit ce passage de la technologie aux applications commerciales par l’intervention « d’agents de valorisation » et de projets axés sur les PME : « Food Interconnection », « New Business Development High Tech Systems » et « Human Health ». Afin de faciliter la création d’entreprises dans le domaine de la technologie, la fondation Stichting Hoogstarters Limburg veille à l’harmonisation et à la coordination des activités existantes et nouvelles. 

Enfin, et en raison de l’infrastructure culturelle et éducative de la région, une attention spécifique est portée dans l’industrie (de la création) aux aspects culturels de l’esprit d’entreprise et au design. La Design Academy à Eindhoven remplit en l’occurrence une fonction pilote, et l’ensemble des acteurs du sud-est des Pays-Bas en matière de design doit jeter un pont entre le design et la technologie.

Projets du programme d'accélération

Afin d’accélérer et de renforcer les initiatives existantes, le programme d’accélération reprend les projets qui s’inscrivent de manière spécifique dans le cadre de la politique déjà menée. Les projets suivants de ce programme visent à stimuler l’esprit d’entreprise et l’innovation dans le secteur des petites et moyennes entreprises. Ils sont développés au chapitre 4 et axés sur l’obtention de résultats directs :

- 
Innovation officer, un projet qui vise un soutien à long terme à l’innovation dans les PME. 

L’idée sous-tendant ce projet est que c’est précisément au sein des PME qu’il y a eu au cours de ces dernières années un manque de marge de manœuvre financière pour investir dans le développement de produits et dans l’innovation. Cet « officier d’innovation » apporte à l’entreprise un soutien structurel dans le passage à un renouvellement continuel des produits et une amélioration des processus. Cette initiative est liée au projet « kennismakelaar voor het MKB » de la RWTH à Aix-La-Chapelle et aux « kennisvouchers » transfrontaliers émis par la Province.

- 
Fonds pour la création d’entreprises Hoog Starters Limburg en Technostarters. Il s’agit d’un fonds destiné à attirer et à faciliter le démarrage de jeunes entreprises dans le cadre d’une impulsion à l’économie du Limbourg.

- 
Rode Lampion : Un recrutement ciblé en Chine dans le domaine de la logistique aboutira à des activités d’entrepreneurs chinois dans l'Euregio qui servira de base de départ pour l’Europe. Des représentants de multinationales limbourgeoises en Asie seront contactés pour prospecter pour le compte du Limbourg. 

- 
Kennismakelaar voor de Technische Universiteit van Aken (RWTH), projet visant le partage de connaissances pour le secteur (limbourgeois) des PME. À Aix-la-Chapelle, de l’autre côté de la frontière, se trouve l’une des plus grandes universités technologiques du monde, mais celle-ci est peu sollicitée du côté néerlandais de la frontière. 

Pôles de puissance

Le dernier rapport de la plateforme nationale pour l’innovation révèle combien il est nécessaire de s’intéresser à l’ensemble de la chaîne pour dégager des opportunités substantielles. La force du raccourcissement de la chaîne réside dans l’alliance d’entreprises au sein d’un seul secteur avec un thème commun. Les pôles limbourgeois (chimie, soins de santé et thérapeutiques, agroalimentaire, énergies alternatives) sont organisés de manière telle qu’ils bénéficient d’une étroite coopération des entreprises, des pouvoirs publics et des instituts de recherche. Il en résulte un processus d’apprentissage réciproque, une nouvelle dynamique et de nouvelles associations produits – marchés. Dans ce contexte, l’industrie manufacturière dispose d’une position à part entière. Les pôles de la chimie, des soins de santé, des thérapeutiques et de l’agroalimentaire se sont depuis toujours développés dans la région. Il s’agit de secteurs où la récession est moins sensible et où l’on peut précisément profiter d’opportunités. Les secteurs d’opportunités et les projets afférents sont examinés plus en détail dans les paragraphes qui suivent. 

Chimie

L’industrie de la chimie, ainsi que des caoutchoucs et des matières plastiques, représente dans le Limbourg 15 000 emplois, soit près de 20 % des emplois du secteur industriel. Ce secteur obtient des chiffres excellents en matière d’investissements, d’innovation et d’exportations (voir les scénarios du Bureau central du Plan, traduits par le Bureau Buck pour le Limbourg). Dans les scénarios du Bureau central du Plan, la valeur ajoutée de la chimie affiche une croissance annuelle comprise entre 1,4 % et 3,4 %. Un pôle regroupant des entreprises, des sous-traitants spécialisés, des prestataires de services et des instituts de recherche s’est formé autour de deux « locomotives », à savoir Sabic (chimie de base) et DSM (chimie de pointe). 

En septembre, la plateforme nationale pour l’innovation s’est prononcée pour l’ajout de la chimie aux régions clés qui regroupent pour les Pays-Bas la puissance d’innovation, le potentiel transfrontalier et l’emploi. Il va de soi qu’il s’agit d’une bonne nouvelle pour le Limbourg, d’autant plus que la version provisoire du programme d’accélération avait déjà anticipé le rôle dominant du secteur chimique.
La société DSM s’oriente de plus en plus vers des produits de pointe (« performance materials ») et des produits chimiques industriels, avec quelque 800 collaborateurs de son laboratoire de recherche qui se concentrent sur ces applications à haute valeur ajoutée. DSM a élargi son rôle dans la région par le biais d’innovations ouvertes, c’est-à-dire que des tiers peuvent utiliser les connaissances de R&D de cette société pour leurs innovations en matière de produits et de processus. Un Research & Business Campus est actuellement mis en place à Sittard-Geleen pour accueillir plus de 1 500 chercheurs dans un site qui est appelé à devenir un vivier d’étudiants talentueux, de jeunes entreprises, d’instituts de recherche, de sous-traitants et d’autres entreprises. Les connaissances et les infrastructures nécessaires à l’agrandissement d’échelle ainsi qu’au soutien en matière de brevets et de démarches commerciales sont déjà présentes, et une coopération intensive à cet effet existe entre les institutions de la région (Hogeschool Zuyd, RWTH Aachen, Université de Liège, Universiteit Hasselt, TU Eindhoven et FZ Jülich). Le moteur est donc déjà lancé.
Le groupe Sabic prépare actuellement à concurrence de plus d’un milliard d’euros la construction de deux unités d’envergure mondiale, l’une pour la fabrication de polypropylène destiné à des copolymères, et l’autre pour la fabrication de polyéthylène sous haute pression. Ce géant mondial de la pétrochimie demande à ses fournisseurs une ingénierie de pointe. Dans ce contexte, le site Chemelot à Sittard-Geleen se développera pour devenir une zone d’activités rentable et de haute qualité. Chemelot a recours de manière optimale à ses installations lourdes en profitant de l’imbrication entre les unités de production. Les abords seront réservés aux prestataires de services, et il existe des plans pour rendre l’ensemble de la zone accessible via un terminal ferroviaire public et un désenclavement multimodal par voie navigable. Un organisme de gestion du parc veillera à maintenir un niveau élevé pour le rayonnement et la qualité du site Chemelot. 

Projets du programme d'accélération
Le pôle « Chimie » comprend les projets de dynamisation suivants :
– 
Campus de Recherche et d’Affaires sur le site Chemelot  

La notion de campus ouvert joue ici un rôle prépondérant, et DSM bénéficie en l’occurrence du soutien de la Province. L’ouverture du campus à des activités qui ne sont pas de DSM est un geste stratégique que DSM avait déjà fait, mais les évolutions sont à présent accélérées et renforcées.
– 
Développement de la zone d’activités Chemelot 

Il en va de même pour la zone Chemelot, où la Province et DSM perçoivent de grandes opportunités en raison des infrastructures chimiques présentes. Des investissements sont en l’occurrence indispensables, et une deuxième phase de développement est déjà prévue.
– 
Matériaux biomédicaux 

La société DSM se concentre surtout sur des produits à haute valeur ajoutée et sur des applications intelligentes, notamment dans le domaine des technologies médicales. C’est ainsi que des biomatériaux en polyéthylène de haute qualité sont utilisés dans la fabrication de hanches et de genoux artificiels, et l’augmentation de leur qualité permet une plus grande longévité, et donc une amélioration de la qualité de vie ainsi qu’une diminution des frais médicaux, ce qui est important pour des sociétés dont la population vieillit. Ces évolutions font aussi l’objet de toutes les attentions au niveau national, et le Ministère de l’Économie suit de près les progrès réalisés par DSM. 

Soins de santé et thérapeutiques (Health, Care & Cure)

La croissance structurelle en matière de soins offre de grandes opportunités pour le secteur des sciences de la vie. La santé, les soins et une alimentation saine sont de plus en plus importants dans notre société, et ce secteur a sans conteste une large dimension transfrontalière. L'Euregio Meuse-Rhin compte environ 250 entreprises dans le secteur des sciences de la vie. Il existe par ailleurs plusieurs réseaux entre les hôpitaux universitaires et les universités, comme en témoigne l’alliance stratégique conclue en 2004 entre AZM et l’Universitätsklinikum Aachen. Les compétences de DSM Limburg en matière de recherche et de production ont de nombreux points communs avec les sciences de la vie, et les matériaux biomédicaux  en sont un bon exemple. 

Il convient également de mentionner dans ce contexte la coopération qui se met actuellement en place avec Singapour, un géant mondial du domaine qui reconnaît l’important potentiel de l‘Euregio au niveau mondial et qui y établira bientôt sa « tête de pont » vers les marchés européens. Le centre de médecine moléculaire (CMM) axé sur l’imagerie, les diagnostics et les thérapies moléculaires se développera au sein de la Région d'excellence technologique (TTR) ZON. Les participants à cette initiative sont TU/e, UM, azM et Philips Research ainsi que Organon.
Dans le quartier de Randwijck à Maastricht, on aménage actuellement un campus autour de l’Université de Maastricht (UM), de l’hôpital universitaire (azM) et d’entreprises telles BioPartner Center Maastricht (avec une quinzaine de startups dans les sciences de la vie), Medtronic, Bracco, Esaote Pie Medical et plusieurs organismes de soins de santé, tous ces acteurs assurant ensemble la création d’environ 7 000 emplois.
Le site de Randwijck est le théâtre de changements importants : 

· azM, UM et Maastro Clinic construisent un Centre for Particle Therapy avec une technologie de pointe dans le traitement des tumeurs. La Particle therapy, cette méthode d’irradiation de l’avenir, détruit des cellules au niveau individuel et non plus des structures cellulaires entières. Il s’agit donc pour le patient d’un traitement à la fois plus efficace et moins éprouvant. Ce dispositif sera opérationnel en 2010 et pourra traiter quelque 2 000 patients par an venant d’une zone de 150 kilomètres de rayon autour de Maastricht.

· Une unité de culture de cellules humaines sera aménagée dans le BioPartner Center Maastricht pour permettre à des entreprises de mettre en culture des cellules sous la norme GMP, afin que des applications cliniques soient possibles. L’un des premiers utilisateurs est une entreprise qui cultivera des cellules du muscle cardiaque. Cette unité de culture de cellules humaines sera opérationnelle à la fin 2005. 

· La société de logement Servatius développe la prestigieuse infrastructure architectonique du campus « Calatrava », avec 650 appartements pour les chercheurs invités et les étudiants (étrangers), des infrastructures sportives et des bureaux. La construction débutera en 2005 et le bâtiment sera opérationnel en 2007.
À Randwijck-Zuid, il y a encore 100 000 m² de prévu pour des entreprises et institutions du secteur Soins de santé et thérapeutiques. Le campus sera conçu comme un grand pôle dans lequel existe une étroite coopération des entreprises, des pouvoirs publics et des instituts de recherche. Il convient de signaler également la création de BiomedBooster BV, une société dont l’objet est d’exploiter les connaissances du domaine des sciences de la vie en établissant des plans financiers et en recherchant des capitaux de départ. Ce projet est cofinancé par le Ministère de l’Économie et la Province du Limbourg. Le domaine des thérapies de pointe à Randwijck peut très bien s’accorder à celui des soins dont les établissements sont répartis dans le Heuvelland, et l’on peut dans ce contexte envisager le développement d’infrastructures et de produits de soins novateurs à l’intention des touristes. En coopération avec un organisateur privé de séjours-santé pour seniors moins valides et des entreprises du secteur touristique du Heuvelland, la société Vodafone souhaite mettre en place un réseau UMTS au maillage serré. Cela permettra d’assurer des soins sur mesure (localisation des personnes) et l’institution pourra mieux gérer ses services (nature du soin fourni, identité du client et moment du soin).
Projets du programme d'accélération
Le pôle « Soins de santé et thérapeutiques » comprend les projets de dynamisation suivants :
- 
VC Seed fonds, fonds axé sur des prêts de capital-risque dans ce secteur. 

Il est important dans l’incitation réelle pour les entreprises à investir dans le développement de produits.
- 
European Ion Therapy Institute, technique de traitement du cancer précise avec un pouvoir d’attraction pour l'Euregio. 

Un exemple particulièrement brillant de coopération eurégionale entre hôpitaux universitaires et universités.
- 
INTACT, centre pour la culture de cellules humaines. 

Technologie de pointe pour la culture et le remplacement de cellules humaines. Il s’agit d’une technologie américaine qui est appliquée ici dans un contexte plus large. Singapour paraît intéressée par une participation car des retombées sont déjà perceptibles sous la forme d’implantations de nouvelles entreprises.
- 
Health Science Campus Randwijck, mise en place d’un campus pour chercheurs de haut niveau, étudiants étrangers et jeunes entreprises, ainsi que d’un outil pour les entreprises des sciences de la vie à Maastricht.
- 
Centre for Molecular Medicine/Molecular Imaging, centre axé sur la recherche biomédicale et clinique, ainsi que sur le développement de produits, en combinaison avec l’élément technologique fourni à Eindhoven.
Agroalimentaire
Quelque 11 500 entreprises du sud-est du Brabant et du Limbourg septentrional sont actives dans ce troisième pôle d'opportunités. 

La production, le traitement, l’enrichissement et la distribution de leurs produits agricoles de qualité représentent deux milliards d’euros de valeur ajoutée. Les scénarios du Bureau central du Plan démontrent que le secteur de l’agroalimentaire offre des perspectives. Les produits agricoles du Brabant et du Limbourg sont en majeure partie écoulés en Europe de l'Ouest. Greenport Venlo est le concept économique de polarisation des entreprises de l’agroalimentaire (+ alicaments et produits frais) et de la logistique. Le développement du Greenport comporte la création de relations avec l’industrie manufacturière, par exemple pour la construction d’appareils pour l’horticulture sous serre, la logistique ou avec les unités de recherche des universités de Maastricht et de Wageningen. Les avancées dans les sciences de la vie auront d’importantes répercussions dans le secteur agricole car celui-ci fournira des produits et ingrédients issus des « évidences scientifiques » sur les interactions entre les aliments, la nourriture et la santé, dans une société où le consommateur exige toujours plus en matière de santé alimentaire. 

La richesse du potentiel de Greenport est due à la dynamique du renouvellement constant des produits et services dans les environs immédiats. Il s’agit aussi d’un centre qui rassemble de nombreux projets, également en matière d’environnement ou de politique énergétique. Le bureau de programmation Greenport sera donc un pivot, et tel est le rôle qui lui est dévolu dans le Programme d'accélération. L’énorme importance du secteur agricole, le désir de renouvellement du secteur lui-même et l’impact sur l’emploi justifient le fait de consacrer des investissements substantiels à ce projet.
La récente croissance des halles ZON à Venlo a elle aussi eu d’importantes répercussions tant sur l’agroalimentaire que le secteur de la logistique sur l’axe Rijnmond-région de la Rhur. En coopération avec notamment l’Université de Maastricht, une infrastructure permanente a vu le jour dans le contexte de la Floriade 2012, à savoir un Food Campus avec un Centre d’innovation Nourriture saine (ICGV) comme carrefour des connaissances en la matière. En l’espèce, la coopération avec le sud-est du Brabant (Helmond) et l’Université de Wageningen est d’une importance primordiale. 

Knowhouse BV à Horst est une société active dans les échanges de connaissances entre le secteur de l’agroalimentaire et les instituts de recherche. Horst est également la base opérationnelle d’une série d’entreprises novatrices qui déploient des projets communs axés sur une alimentation saine, une agriculture raisonnée et durable. Le centre ICGV vient en appoint dans ce pôle et vise le développement de produits agricoles dotés d’une valeur ajoutée supérieure à celle des produits actuels. C’est ainsi que le conditionnement des nouvelles cultures a été amélioré afin de pouvoir leur ajouter facilement par la suite des éléments thérapeutiques et nutritionnels. Il existe à cette fin au sein de l’ICGV une coopération entre les entreprises, Knowhouse et les instituts de recherche WUR (Université de Wageningen), UM (Université de Maastricht) et HAS (Hogere Agrarische School) Den Bosch. Pour les années à venir, l’ICGV compte produire des dizaines d’innovations qui contribueront de manière importante à la restructuration du secteur agricole dans le Limbourg septentrional et le sud-est du Brabant. 

Projets du programme d'accélération
- 
Greenport, un projet global qui porte sur le secteur de l’agroalimentaire mais qui a aussi un impact sur l’important secteur de la logistique dans le sud-est des Pays-Bas. Un bureau de programmation est chargé de concrétiser plus en détail la dimension de l’initiative Greenport. 

- 
Innovatie Centrum Gezonde Voeding/Food Campus Venlo, projet axé sur le développement de nouvelles technologies dans le domaine alimentaire et de la santé.
- 
Greenport Utilities & Connections, une initiative concrète et détaillée pour l’aménagement de nouveaux systèmes énergétiques dans l’horticulture sous serre, avec des composants importants en matière d’économie d’énergie et des effets positifs pour l’environnement, par exemple en ce qui concerne les émissions de Co2.
- 
Master Opleiding Logistiek, un mastère en logistique portant sur ce secteur clé de l’économie du sud-est des Pays-Bas. Cette formation est utile tant pour le secteur de l’agroalimentaire que dans un contexte plus large. La production est certes (partiellement) en baisse, mais les produits venant d’ailleurs doivent être acheminés intelligemment jusqu’au consommateur, et une formation spécifique en la matière correspond à l’évolution du secteur de la logistique vers l’un des « services de valeur ajoutée ».
Énergie nouvelle
Au cours des séances d’information régionales (lorsque le Limbourg a été prié de réagir à l’avant-projet du Programme d'accélération), un pôle d’opportunités important a été exposé et introduit, à savoir celui des énergies alternatives.
Les prix élevés des carburants et les suppositions bien réelles que ces prix resteront structurellement au niveau actuel expliquent le grand potentiel des nouvelles initiatives. L’histoire énergétique de la région fait que l’on a beaucoup de connaissances sur et une grande affinité avec ce thème. 

Certaines initiatives sont à remarquer, comme le projet d’eaux des houillères portant sur l’énergie géothermique et la technologie très novatrice des moteurs à gaz Nonox pour les autobus (déjà en cours de test à Groningue), l’usine de cellules solaires de la société Solland Solar située sur le site Avantis et la société Scheuten Glas dans le Limbourg septentrional qui est elle aussi active dans le domaine de l’énergie solaire. Le Limbourg a donc aussi beaucoup à offrir en matière d’énergies alternatives.
La zone d’activité transfrontalière Avantis dispose d’une situation privilégiée pour servir de base à ce pôle en cours de développement. En termes d’énergies alternatives, les investissements dans le développement de produits sont bien plus élevés en Rhénanie-du-Nord-Westphalie qu’aux Pays-Bas. La coopération sur ce thème entre les Pays-Bas et l’Allemagne devrait donc se faire aussi physiquement ici. E-Avantis fait partie du type de projets où une telle coopération peut se concrétiser.
Projets du programme d'accélération
Les énergies alternatives ont été ajoutées en tant que pôle d'opportunités car la planification afférente doit encore être approfondie dans les prochains mois. Le potentiel est important et les avantages pour l’économie nationale évidents, et les projets suivants ont été repris sous cette rubrique du programme d'accélération :
Fonds Énergie 

Axé sur la collecte de moyens dans un fonds alimenté par des investisseurs privés et dont l’objectif est de donner une chance aux projets vraiment prometteurs.
e-Avantis 

Avantis est une zone d’opportunités pour l’Europe, comme l’a indiqué le Secrétaire d’État en mars dernier. Ce site peut accueillir un ensemble intéressant d’activités axées sur l’énergie. Un autre objectif est d’implanter un institut qui aurait pour objet de stimuler la coopération en matière d’énergies alternatives entre les Pays-Bas, le Land de Rhénanie-du-Nord-Westphalie et la Flandre. 

Mastère en énergie 

Le fait de joindre la recherche, l’industrie et l’éducation axée sur les derniers développements en matière d’énergies alternatives avec le soutien de la RWTH et d’autres instituts de recherche des Pays-Bas peut garantir les connaissances dans le domaine, avec des effets sur l’ensemble de la chaîne.
Énergie solaire (Focus op Zon) 

Les activités déjà citées dans le Limbourg en matière d’énergie solaire rendent le développement de ce marché émergent intéressant. Des possibilités existent ici aussi pour l’industrie chimique, par exemple par l’implantation d’une fabrique de silicium dans la région. L’intérêt qu’a témoigné le monde des entreprises augmente sensiblement le degré de faisabilité de ces projets. 

Biocarburants 

Ces derniers mois, les investissements dans les biocarburants ont bénéficié d’une grande attention. Quelques projets concrets jugés très prometteurs sont en préparation. Ce projet porte sur l’une des possibilités d’implantations d’entreprises susceptibles d’être attirées vers le Limbourg.
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verzicht Versie lir

majeure projecten

financisle omvang Rikk/ Regio
clusters van kracht versnellingsprojecten tidsplan project Overheden
CHEMIE Chemelot, R & B campus 2004-2007 convenant 60.000.000 20.000.000
2008-2012 (n.n.tb. in 2007) 40.000.000 15.000.000
Bio medische materialen begin 2006 bu.plan gereed 120,000.000 35.000.000
HEALTH CURE & CARE Health Campus Randwiick 2005 Start in 2006 (fase 1) 1.190.000 740.000
INTACT Startin 2006 (fase 1) 17.000.000 3.500.000
European lon Therapy Institute Start in 2006 (fase 1) 3.000.000 2.000.000
Investeringen in 2007 130.000.000 2.000.000
VC Seed Fonds Start 2006 21.800.000 21.800.000
Centre for Molecular Medicine Start 2006 49.200.000 24.600.000
AGRO/FOOD IGV (GreenPort) Startin 2005 19.810.000 9.905.000
GreenPort Utlties / Connections ~  Startin 200" 103.500.000 15.000.000
GreenPort programmabureau Startin 2005/2006 2,500,000 270.000
Master Logistic Bus.Engineering  ~ ~ Startin 2006 750.000 530.000
GENERIEKE PROJECTEN MKB ~ ~ Hoogstarters Limburg Startin 2006 9.600.000 7422.000
Innovation Officers. Startin 2006 5.450.000 3.150.000
Rode Lampion Start in 2006 2.000.000 2.000.000
Kennismakelaar Startin 2006 2.050.000 1.000.000
587,870,000 163.617.000
RANDVOORWAARDELIJKE
PROJECTEN startin 2011 366.000.000 46.000.000
in potentie majeure projecten
KANSENCLUSTER Energie Fonds Revolving Energy Fund 30.000.000 15.000.000
NIEUWE ENERGIE e-Avantis
Focus op Zon
Master Opleiding Nieuwe Energie
Bio Brandstoffen
KANSENPROJECTEN Wellness Boulevard
Heerlijkheid Limburg
Deltaplan Maasplassen
Orbis, ketencomm. In de Zorg
Sociale Innovatie
Creatieve Industric
Totaal generaal Versnellingsagenda 2005 617.870.000 178.617. 000

1= 10 i}, achergestldn fonng 2. parsnt 012000000








